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PROLOGO

Llegar a definir en unas lineas estratégicas el interés de la Junta de Castillay Ledn por
implantar la cultura de la innovacion en los centros del Sistema Publico de Salud de
nuestra comunidad, supone para mi, como Consejero de Sanidad, una gran
responsabilidad que implica analizar el grado de desarrollo de las lineas de
innovacion, identificar los agentes mas relevantes implicados en el proceso y aplicar
los modelos de gestion mas idéneos. Es un compromiso de nuestro Presidente y, por
lo tanto, de la Consejeria de Sanidad y de la Direccion General de Innovacion y
Resultados en Salud que contempla la innovacién dentro de sus competencias.

Se trata de impulsar la innovacion en sanidad como factor de crecimiento econémico
en la comunidad, integrando la investigacién, el desarrollo tecnolégico y la
competitividad empresarial, dentro del marco de la Estrategia Regional de
Investigacion e Innovacion para una especializaciéon inteligente (RIS3) de Castilla y
Ledn 2014 — 2020, asi como los planes y estrategias nacionales y europeas en este
ambito.

La sanidad castellano y leonesa cuenta con un nivel de excelencia ratificado, afio tras
afo, por el grado de satisfaccion de los pacientes atendidos en nuestros centros. Esta
excelencia se basa en la calidad asistencial e investigadora de nuestros profesionales,
los procesos asistenciales implantados y unas infraestructuras adecuadas. En este
contexto, uno de los objetivos estratégicos de la Consejeria es conseguir un mayor
desarrollo de la innovacién, potenciando la generacion de conocimiento e ideas entre
nuestros profesionales, para que puedan transformarse en nuevos productos y
servicios, que aporten, en ultima instancia, salud y progreso para la sociedad.

La apuesta por la innovacion en SACYL supone un proyecto de largo recorrido con
objetivos ambiciosos que pivotan sobre tres ejes (organizacion, cultura de innovacion y
alianzas) y que precisan una implicacion de todos los profesionales. Esta estrategia
mira mas alld de nuestra organizacién y apuesta por la apertura, estableciendo
alianzas con otros agentes del entorno para construir una red de innovacion que
permita cumplir la misibn de promover y apoyar las iniciativas de innovacién y
trasferencia del conocimiento entre los profesionales de la Gerencia Regional de
Salud. Todo ello con un doble objetivo final: mejorar la asistencia a los pacientes y
hacer mas sostenible el sistema publico de salud, impulsando la competitividad de
nuestra comunidad en el marco de la investigacion y la innovacion biomédica.

Aprovecho la oportunidad para animar a todos los profesionales a implicarse en la
implementacion de las lineas estratégicas que presentamos porque, sin duda, la
innovacion nace de la practica asistencial diaria en todos los niveles de los centros.

Antonio M2 S4ez Aguado. Consejero de Sanidad
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1. INTRODUCCION

Los hospitales y centros sanitarios se sittan como puntos nucleares de los nuevos
modelos de crecimiento econémico, basados en el conocimiento y la innovacion, en el
constante avance de nuevas técnicas de diagnostico y tratamiento y en la mejora de
procesos organizativos y asistenciales.

A nivel regulatorio, el art. 44 de la Ley 16/2003, de 28 de mayo, de cohesion y calidad
del Sistema Nacional de Salud, obliga a las administraciones por una parte a
establecer las medidas para que la investigacion cientifica y la innovacion contribuyan
a mejorar de manera significativa y sostenible las intervenciones y procedimientos
preventivos, diagndésticos, terapéuticos y rehabilitadores; y por otra, a garantizar que la
actividad investigadora y de transferencia de resultados a la practica clinica se
desarrolla y se sustenta cientificamente de manera demostrable.

Las estrategias y planes europeos en materia de investigacion incluyen también las
actividades de innovacién como una prioridad, prioridad que se ha trasladado a nivel
de nuestra politica estatal (Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
2013 — 2020) y de la comunidad autonoma (Estrategia Regional de Investigacion e
Innovacion para una especializacion inteligente de Castilla y Leén 2014 - 2020).

En el plano operativo, el Ministerio de Economia y Competitividad, a través del Instituto
de Salud Carlos Il (ISCIIl), cred6 en el afio 2009 la Plataforma de Innovacién en
Tecnologias Médicas y Sanitarias (ITEMAS), cuyo objetivo es facilitar la
transformacion del conocimiento generado en los hospitales en productos y servicios
que aporten valor al sistema sanitario y a la sociedad, pero ningun hospital de la
Comunidad ha desarrollado unidades de apoyo a la innovacibn en las tres
convocatorias de ITEMAS (afios 2009, 2013 y 2017).

Como recoge la Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una
especializacion inteligente (RIS3) de Castilla y Leén 2014-2020, nuestra comunidad
presenta varias debilidades en indicadores relacionados con la innovacién. Cabe citar
el ejemplo de la falta de proteccion de resultados de investigacién y su posterior
explotacion comercial. Pese a que el sector sanitario de Castilla y Ledn destaca tanto
por el nimero de publicaciones como por el impacto y especializacion de las mismas,
no existe una correlacion entre la generacion de conocimiento cientifico y su puesta en
valor. Aunque esta actividad esté condicionada, en parte, por la coyuntura econémica,
la tendencia de los Ultimos afios no evidencia una convergencia con la media europea
en la solicitud de patentes. La Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn ha
mejorado los indicadores de patentes solicitadas desde el &mbito universitario pero
falta un empuje dentro del propio sistema sanitario. Ademas, diferentes indicadores
hacen referencia a la falta de liderazgo de las instituciones sanitarias en materia de
I+D+i y a la escasa colaboracion con el tejido empresarial de la region.

Por todo ello, se hace necesario en este momento ir un paso mas alla y traducir los
resultados de la buena investigacion que se lleva a cabo en la Comunidad en
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verdaderas innovaciones para el sistema sanitario. Se debe perseguir el desarrollo de
nuevos productos y servicios, que mejoren los procesos de diagnostico y tratamiento,
pero también la mejora de protocolos organizativos o asistenciales, que redunden en
una mayor eficiencia del sistema. Todo ello con el doble objetivo de aumentar la
calidad de la asistencia y ayudar a generar retornos econémicos que contribuyan a la
sostenibilidad del sistema sanitario.

CLiNICA
PROBLEMAS NO
IMPLANTAN EN RESUELTOS DE LOS
QUE SURGEN...
PRODUCTOS Y SERVICIOS
GUIAS CLiNICAS IDEAS
MEJORA DE PROCESOS RESULTADOS I+D

INNOVACION

Figura 1. Ciclo de la innovacion y transferencia de conocimiento.

La experiencia de otros centros y organizaciones demuestra que las actividades de
innovacion requieren tanto de un cierto impulso inicial como de estructuras especificas
de fomento y apoyo. Debido a la complejidad de las actividades involucradas en los
procesos de innovacion y transferencia (identificacion de ideas con potencial de
mercado, analisis de las mismas, proteccion de derechos de propiedad industrial e
intelectual, formalizacion de contratos con empresas, etc.) estas estructuras deben
estar dotadas de recursos y personal capacitado.

La innovacién sanitaria debe de tener un doble enfoque (top-down/bottom-up), debe
promoverse desde la direccion de la Gerencia Regional a partir de una vision
estratégica definida; y paralelamente, canalizando los retos o ideas que identifiquen
los profesionales y potenciando una cultura innovadora que fomente la implicacién de
las personas en la innovacion.

Con el claro objetivo de fomentar la innovacion y encauzar los proyectos que surjan
entre los profesionales, la Gerencia Regional de Salud apuesta también por estrechar
la relacion con el sector industrial. La sinergia es clara: por una parte el dmbito
sanitario es un entorno rico en generacion de conocimiento, en el que se presentan
aun multitud de retos por superar; y por la otra, las empresas tienen la capacidad de
desarrollar soluciones a estos problemas sanitarios y posicionarlos en el mercado.
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En base a lo anterior, se presenta a continuacion una memoria de definicion
estratégica y organizativa de la estructura de apoyo a la innovacién de la Gerencia
Regional de Salud de Castilla y Leén, “SACYLINNOVA”, que incluye la mision, los
objetivos y actividades del proyecto.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

Resumen ejecutivo de SACYLINNOVA, unidad de apoyo a la innovacion en el &mbito
de la Gerencia Regional de Salud de Castillay Leon.

MISION

Promover y apoyar iniciativas de innovacion y transferencia del conocimiento entre
los profesionales de SACYL para mejorar la asistencia y favorecer la generacion de
retornos econdmicos al sistema publico de salud.

VISION

Posicionar la cultura de innovacion como pilar basico de la actividad asistencial, en la
gue la deteccién de oportunidades de mejora se produzca de forma sistemética y se
produzca una fluida relacion con el sector productivo para la transformacién de ideas
en verdadero valor para los pacientes, y en general, para la sociedad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Poner en marcha una estructura de gestion de la innovacion en SACYL, que
brinde el soporte necesario a los profesionales en el desarrollo de actividades en
el ambito de la innovacion.

2. Acercar la cultura de la innovaciéon y el emprendimiento al personal sanitario,
investigador y a los gestores y directivos de SACYL y la GRS.

3. Impulsar y fortalecer las alianzas con los diferentes agentes que participan en el
proceso de innovacion en Castilla 'y Ledn, y en especial con las empresas.

4. Desarrollar estrategias que incrementen la visibilidad y el reconocimiento de las
actividades de 1+D+i llevadas a cabo por profesionales de SACYL.
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EJES, PLANES DE ACCION Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

EJE 1. ORGANIZACION INTERNA

Plan de accion 1.1. Organizacion e integracion de SACYLINNOVA

Definir la estructura interna de la Unidad de Apoyo a la Innovacién (perfiles,
Objetivo especifico responsables, funciones y capacidades de la Unidad), su integracion en la
1 estructura de la Gerencia Regional de Salud , y su relaciéon con érganos de
gestion.

Plan de accién 1.2. Cartera de servicios de SACYLINNOVA

Objetivo especifico Elaborar la cartera de servicios ofertados por la Unidad y protocolos internos
2 para el correcto desarrollo de los servicios ofertados.

Plan de accién 1.3 . Sostenibilidad de SACYLINNOVA

Objetivo Especifico Identificar las neceS|_dades de recursos fmanmeyos (_je_ §ACYLINNO_VA y
3 establecer las actuaciones que permitan la autofinanciacion de la actividad
desarrollada por la propia Unidad.

EJE 2. CULTURA DE INNOVACION Y FORMACION
Plan de accion 2.1. Cultura de innovacion y comunicacion

Objetivo Especifico Fomentar la cultura de innovacién entre los profesionales de SACYL vy
4 actuaciones dirigidas a dar a conocer SACYLINNOVA.

Plan de accién 2.2. Formacioén en innovacion

Objetivo Especifico Impulsar la organizacion de actividades formativas en el ambito de la
5 innovacion.

EJE 3. ALIANZAS

Plan de accién 3.1. Alianzas y colaboraciones

o - Poner en marcha actuaciones que permitan promover y afianzar alianzas con
Objetivo Especifico Pyl b ; ; g N ) o
6 instituciones del ambito nacional e internacional en materia de innovacion
sanitaria.
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3. ANALISIS DE SITUACION

Para poder definir objetivos y acciones ajustadas a los mismos, a lo largo del afio
2016, se ha llevado a cabo un estudio diagndstico de la situacién de todos los recursos
relacionados con el apoyo a la innovacion en el marco de SACYL y de las principales
lineas de investigacion en el sector salud lideradas por profesionales de SACYL.

Ademas, se ha elaborado un mapa de agentes relevantes que incluye un
benchmarking de estructuras de apoyo a la innovacion en el ambito hospitalario, y una
relacion de entidades que se presentan, a priori, de interés para SACYLINNOVA de
cara a establecer relaciones estratégicas.

3.1. PRINCIPALES LINEAS DE 1+D BIOMEDICA EN SACYL

En el afio 2016, la Direccién General de Innovacion y Resultados en Salud realizé un
andlisis de las principales lineas de investigacién desarrolladas en los centros
sanitarios dependientes de SACYL. Sin excluir otras areas, el estudio ha permitido
definir las lineas de potencial interés en la que centrar esfuerzos a la hora de
rentabilizar los resultados obtenidos en 1+D.

Las areas identificadas son las siguientes:

Identificacién de lineas de innovaciéon en SACyL

Consejeria de Sanidad

» Bacteriemia cero y neumonia cero/check list quirtirgico/seguridad del paciente

* Unidades de gestion clinica

» Gestion por parte de un grupo de trabajo del abordaje de Hepatitis C

= Trabajo en la Plataforma Sociosanitaria con Fondos FEDER desde Gerencia

+ Historia Clinica Unica (datos tnicos que eviten la duplicidad de pruebas)

« Control de pacientes veraneantes externos a la Comunidad Auténoma: imposibilidad
de registrar los datos de actividad asistencial de un no castellano-leonés

= Sistema de informacién con capacidad de registro de evaluacion resultados en salud

» Desarrollo de Plataforma de sistemas de reembolso para establecer acuerdos
futuros con las compaiiias farmacéuticas.

Hespital Clinico Universitario de Valladelid
« Servicio de Cardiologia/lnfeccion: Biomarcadores
. Serwclo de Endocrinologia:
Potenciar Plataformas de Investigacion, biomarcadores
« Innovacion en gestion, circuito de tratamiento del
paciente con patologia con tiroides, reorganizacion del
proceso/flujo del paciente
» Deteccion de la desnutricién relacionada con la
enfermedad en CyL
= Servicio de Neurologia:
« Realidad virtual en unidades de ictus.
+ Teleictus para articular la red de atencién al ictus en CyL \
. Serwclo de Oncologia: ‘\
Ensayos clinicos de nuevas moléculas Fase I-lI-llI

Hospital Universitario Rio Hortega de Valladolid
» Servicio de Cirugia Maxilofacial:

+ Ensayos de biomarcadores asociados a respuestas de
determinados farmacos
+ Proyectos de investigacion centrados en aspectos como

+ Unidad de cirugia reconstructiva avanzada en
cabeza y cuello con técnicas microquirtrgicas y
regeneracion tisular con biomarcadores y células
madre

calidad de vida, satisfaccion percibida del paciente. 1

* Servicio de Cirugia:
+ Unidad de trasplante hepatico
+ Cirugia de citorreduccién y quimioterapia caliente
+ Servicio de Inmunologia:
+ Modelos para el diagnostico precoz de la sepsis
(junto con hospital clinico de Valladolid)
« Servicio de Farmacia Hospitalaria:
+ Proyectos orientados hacia el ahorro de costes
+ Trasladar ajustes, duplicidades a programas de
prescripcian a sistemas informatizados
+ Proyectos de coordinacion con Atencion Primaria

+ Servicio de Radiodiagnéstico:
+ Unidad de cuidados intensivos neonatales. Sistemas de compra de aparatos renting
0 pago por uso
+ Sistema de archivo electronico
» Consentimiento Informado a firmar via tablet
+ Hacer un sistema de colchén que sujete a los pacientes, sobre todo nifios, para que
no se muevan y evitar anestesiarles para pruebas radiologicas

+ Servicio de Neumologia:
» Diagnéstico significado del sindrome de apnea del suefio
« Monitorizacion domiciliaria del paciente cronico respiratorio
. Ser\ncm de Alergologia:
Eficacia diagnostica y terapéutica del analisis molecular de alérgenos
+ Estudio de nuevos alérgenos por fenomenos de globalizacion e irrigacion
+ Proyecto URTICLIM
« Métodos de desparasitacion por acaros en productos de charcuteria
+ Nuevos métodos no invasivos y coste-efectivos de inmunizacion alergénica

+ Servicio de Pediatria:
+ Integracion de banco de leche humana
+ Desarrollo del screening neonatal ampliado
+ Desarrollo de centro de simulacion sanitaria
+ Servicio de Anestesiologia:
+ Anillo de evaluacion preoperatorio - app para
disminuir la variabilidad de pruebas de pacientes




Lineas estratégicas de SACYLINNOVA. Gerencia Regional de Salud de Castillay Leon

Identificacion de lineas de innovacién en SACyL

" : " - g Complejo Asistencial Universitario de Burges
Complejo Asistencial Universitario de Leon . Servicio de Neumologia y Cirugia Toracica:
= Direccion Gerencia: + Apnea del suefio en sus muitiples facetas

= Proceso de pre-alta: busca la eficaciaen la + Entrenamiento en microcirugia y cirugia
gestion de camas, alineando las altas laparoscopicaltratamiento del atrapamiento del nervio
previstas, comunicadas con 24 horas de pudendofembaolizacién de miomas y otros procedimientos
antelacion, con los ingresos programados y de radioquirtigicos
urgencias » Tratamiento del pectus escavatum

« Subdireccion de Gestion: + Servicio de Aparato Digestivo:

« Sillas de Ruedas: busca la optimizacién, + Estudio epidemiologico de la prevalencia de la hepatitis C
custodia y control de los recursos, asi como * Resultados del programa de cribado de cancer colomrectal
garantizar la disponibilidad de los mismos para + Servicio de Rehabilitacion:
los usuarios + Sistema de Rehabilitacién empleando videojuegos

+ Formacion: Busca la transferencia del

conocimiento en todas las areas,
interrelacionando con el ambito educativo y Institute de Investigacién Biomédica de
haciendo participes a todos los profesionales Salamanca (IBSAL)
del ambito sanitario

= Gestién integral de lenceria

= ldentificacion de las carteras de servicios de
las areas no asistenciales

+ App de informacién de menus hospitalarios.

= CAP. Centro de atencion al profesional

» Menu pediatrico

» Estandarizacion de procesos quirirgicos
+ Terapia celular y génica

+ Terapia aditiva

+ Impresién 3D

« Servicio de Enfermeria:
» Establecimiento de check list prequirirgicos Complejo Asistencial Universitario de Salamanca
para potenciar la seguridad del paciente en + Servicio de Farmacia Hospitalaria:
quiréfano/Flebitis cero + Modelos de intervencion en atencion farmacéutica/ffarmacocinética y farmacogenémica/uso

seguro de medicamentos
« Servicio de Aparato Digestivo:

» Grupo de Trabajo de colaboracién con * Servicio de Biequimica Clinica:
empresas de alimentacién/nutricion (ej. = Nuevo marcador en la enfermedad alérgica (junto con servicio de Inmunoalergia).
celiacos) « Proceso de aplicacion farmacogenética de medicina individualizada al paciente polimedicado

= Guia de gestion integrada de Atencion Especializada y Atencién Primaria para los pacientes
con enfermedades raras. También incluye a mas servicios.
« Proyecto de cardiopatias familiares como referencia nacional (junto con otros servicios)

+ Servicio de Endocrinologia:
= Oportunidades de cambio en la organizacion
(ej. Comisién Formacién Continuada)

Identificacion de lineas de innovacién en SACyL

Complejo Asistencial Universitario de Burgos

» Teleformacion en cooperacion internacional

+ Telemedicina en pediatria

+ Génesis de nuevos citostaticos

+ Estrés oxidativo en neonatos y diferentes dializadores

» Determinacién de octopamina en el Parkinson

+ Ensayos clinicos de vacunas en embarazadas

» Ensayos clinicos en demencia incluido plasmaféresis

» Generacion de artilugios para la deteccion de movimientos anormales
+ Aplicacion para el calculo de dosis del Sintrém

+ Ensayos clinicos de dispositivos cardiacos/deteccion precoz del autismo
+ Graduacion de lentes intraoculares/biopsia liquida

10
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3.2. ANALISIS DE_ESTRUCTURAS DE INNOVACION EN EL AM BITO
SANITARIO

Se ha realizado un analisis comparativo de modelos organizativos de unidades y
estructuras de apoyo a la innovacion existentes en el marco sanitario y especialmente
en el ambito hospitalario, con el objetivo de servir de guia en la definicion del modelo
de organizacion y funcionamiento de SACYLINNOVA que mejor se adapte a nuestro
entorno.

En primer lugar, se han analizado las unidades/estructuras de innovacion integradas
en la Plataforma ITEMAS, consideradas por el ISCIlIl como las mas relevantes en el
ambito sanitario a nivel nacional. De todos los modelos implantados, se ha priorizado
el estudio de las estructuras de ambito regional, por ser iniciativas de similares
caracteristicas, en cuanto a origen, organizacion y funciones a SACYLINNOVA, y con
peculiaridades respecto a las unidades de apoyo a la innovacion de ambito
estrictamente hospitalario.

Las unidades de apoyo a la innovacion pertenecientes a la plataforma ITEMAS ofrecen
servicios de soporte a los investigadores, y en general, a todos los profesionales del
centro al que pertenecen. Esta es una consideracion importante, pues se observa que
los resultados de innovacion en muchos casos no derivan necesariamente de una
actividad investigadora previa, por lo que los promotores de las ideas pueden ser
profesionales del hospital no adscritos a ningdn Instituto de Investigacion o grupo o
centro de excelencia.

El andlisis se ha centrados en torno a los siguientes criterios: estructura organizativa,
principales servicios prestados, modelo de gestién de la innovacion sanitaria a nivel
regional e indicadores de innovacién en el ambito sanitario

a. Estructura organizativa:

Se identifican distintos modelos de integracion de las unidades en la estructura
organizativa de los centros. Asi, en los centros donde existe un Instituto de
Investigacion Sanitaria, la unidad suele vincularse a los servicios de apoyo a la
investigacion, en otros centros, la unidad cuenta con una direccion propia que
depende de la estructura de gestion de la institucion, como es el caso del Hospital
Clinic de Barcelona.

Numerosas instituciones analizadas (IIS Gregorio Marafion, la Fundacion Clinic, el IS
Vall d"Hebron, la Fundacién Parc Tauli y el IdIS San Carlos) cuentan con un Comité de
innovacion como oOrgano de consulta, encargado principalmente de las decisiones
estratégicas relativas a la innovacion. Entre sus actuaciones, destacan: coordinar las
lineas de innovacion, proponer relaciones con empresas y establecer alianzas,
generar una cultura de innovacion en la organizacion.

Aunque hay gran variabilidad en cuanto al perfil del responsable o coordinador de la
unidad, suelen ser profesionales con una amplia trayectoria en investigacion

11
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biomédica y que ademas cuentan con experiencia en actividades de colaboracién con
el sector privado.

En equipo que lleva a cabo las tareas de apoyo a la innovacion, en general, suelen
encontrarse los siguientes perfiles:

- Un gestor de proyectos, generalmente titulado en ciencias de la salud, que se
encarga del seguimiento de todas las iniciativas de innovacion.

- Un economista, encargado de evaluar el potencial de mercado de los
proyectos.

- Un asesor juridico, que presta apoyo en la redaccién de contratos y convenios
con terceros en el marco de la innovacion

- Un experto en derechos de propiedad industrial e intelectual, que analiza y
emprende en su caso las acciones de proteccion de derechos, y se
responsabiliza del seguimiento de su tramitacién. Es importante recalcar que
esta funcion esta subcontratada en muchas unidades, y se realiza de manera
externa por un despacho especializado.

Para un 6ptimo funcionamiento de estas Unidades, es necesaria la definicion de
protocolos y flujos de trabajo que comprendan todo el proceso de innovacion y
transferencia al mercado. En este sentido, la mayoria de Unidades estan llevando a
cabo un proceso de certificacién bajo la horma UNE 166002:2014, de Requisitos del
Sistema de Gestion de la 1+D+i.

b. Servicios prestados:

Entre las funciones llevadas a cabo por las diferentes unidades analizadas, se
observan una serie de servicios, comunes a todas ellas, relacionados, principalmente,
con tareas de soporte a la gestion de los procesos de innovacion y transferencia:

- Evaluacién de propuestas innovadoras

- Estudios de valorizacion y de mercado

- Asesoramiento y apoyo en tramites de Propiedad Industrial e Intelectual (en
ocasiones en colaboracion con la OTRI del Instituto/Universidad).

- Busqueda de empresas u otros partners para el desarrollo de proyectos y
comercializacién de resultados

- Asesoria contractual

- Asesoria en tramites de creacion de empresas

Por otra parte, un segundo eje primordial de actividad de las unidades comprende
actuaciones de fomento de la cultura de innovacion y emprendimiento entre los
profesionales sanitarios. En este sentido, y aunque con diferencias entre centros, se
llevan a cabo actividades como talleres de creatividad, concursos de ideas, o talleres
de colaboracién con empresas y otros agentes para iniciar proyectos.

Un tercer pilar de actividad de estas unidades es dar apoyo a la difusion de resultados
en innovacion, tanto interna a nivel del hospital o institucion como externa hacia la
sociedad.
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c. Modelos de gestidn de la innovacién sanitaria a nivel regional:

En cuanto a las aproximaciones regionales que se han llevado a cabo en Espafa para
una correcta y eficaz gestion de los procesos relacionados con la innovacion y
transferencia, resumimos a continuaciéon los mas relevantes:

- Agencia de Conocimiento en Salud del Servicio Gallego de Salud (ACIS):
agencia publica creada en 2015 por el Gobierno de Galicia, cuya finalidad es la
Optima circulacion del conocimiento generado en los centros sanitarios desde
su origen hasta su transferencia a la sociedad.

Su actuacion estd organizada en 4 grandes areas (formacién, evaluacion de
tecnologias, investigacién e innovacion) y un area transversal de gestién que
da soporte a las mismas. La Agencia cuenta con 7 nodos de innovacién, uno
en cada una de las &reas de gestion integrada del SERGAS. EIl objetivo de
estos nodos es fomentar y recoger iniciativas innovadoras entre los
profesionales de cada area. ACIS es la responsable de los tramites
relacionados con los derechos de Pll y la firma de acuerdos con terceros.

- Fundacién Vasca de Innovacion e Investigacion Sanitarias (BIOEF): es el
instrumento creado por el Departamento de Salud para promover la innovacion
y la investigacion en el sistema sanitario del Pais Vasco. La fundacion
coordina, gestiona y promociona las actividades de innovacion en la gestion,
investigacion biomédica y desarrollo de la asistencia sanitaria, asegurando una
eficaz transferencia y valorizacion del conocimiento y tecnologia. Asimismo,
BIOEF facilita la colaboracibn con otros agentes, empresas, instituciones
publicas y sectores para aprovechar sinergias que contribuyan a la generacion
de valor y al desarrollo socioeconémico del Pais Vasco.

- Fundacion Progreso y Salud de Andalucia: es una organizacion dependiente
de la Consejeria de Salud de la Junta de Andalucia que presta servicio al
Sistema Sanitario Publico Andaluz a través de tres grandes lineas de actividad:
la Linea de Investigacion e innovacion en Salud (I+i), la Linea de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacién (TIC) y la Linea de Formacion y
Evaluacién de competencias Profesionales (IAVANTE).

En la linea de I+i se prestan servicios relacionados con la gestion de la
innovacion, a través de la Red de Fundaciones Gestoras de la Investigacion del
Sistema Sanitario Publico de Andalucia (RFGI-SSPA).

d. Indicadores de innovacion en el ambito sanitario

La definicion de métricas para evaluar la actividad innovadora de un centro sanitario es
fundamental a la hora de evaluar el impacto de estas actividades y supone una valiosa
fuente de informacion, tanto para la administracion sanitaria como para la sociedad en
general.
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El analisis llevado a cabo revela que la mayoria de los centros sanitarios e
instituciones regionales utiliza el sistema de indicadores desarrollado por la Plataforma
ITEMAS, que comprende un completo compendio de métricas agrupadas en cuatro

categorias:

Indicadores de entorno

Indicadores de resultado

Nivel jerarquico del director de la Unidad
de Apoyo a la Innovacién

Produccion cientifica

Compromiso de la direccién del centro
con la innovacion

Proyectos de innovacion (participacion
empresarial)

Indicadores de recursos

Contratos de transferencia de tecnologia

Personal investigador

Patentes

Proyectos investigacion publicos
(concurrencia competitiva) nacional

Modelos de utilidad

Proyectos investigacion publicos
(concurrencia competitiva) internacional

Marcas, nombres comerciales y disefios
industriales

Ensayos clinicos

Aplicaciones informaticas (Software)

Recursos especificos de la UAI

Propiedad Intelectual con potencial de

transferencia (derechos de autor)

Formacion especifica
personal de la UAI

recibida por el | Secreto industrial y Know-How transferido

Indicadores de proceso Creacibn de empresas de base

tecnoldgica: Spin-off y Start-up

Embudo de la innovacion: distribucion de
proyectos a lo largo de 5 fases: idea,
valorizacién, desarrollo, transferencia y
mercado

Relacién con agentes externos

Participacion de profesionales del centro
en actividades de innovacion

Difusion de la Unidad de Apoyo a la
Innovacion (UAI)

3.3. MAPA DE AGENTES DE INNOVACION SANITARIA EN CAS TILLA Y
LEON

Se definen a continuacidén una serie de instituciones y organismos que, debido a su
actividad, se posicionan como entidades de interés para el establecimiento de alianzas
estratégicas:

- Cluster de Salud de Castilla y Leon (BIOTECYL): tiene como mision principal la
consolidacién de un tejido empresarial biotecnolégico mas competitivo, involucrando
activamente a todos los actores del sector de la Biotecnologia, motores de desarrollo y
de cambio de modelo productivo en la Comunidad. Estéa constituido en la actualidad
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por mas de 20 empresas Yy diferentes entidades publicas y privadas del sector sanitario
en Castillay Leon.

- Cluster de Soluciones Innovadoras para la Vida Independiente (SIVI): agrupa a un
importante nimero de organizaciones publicas y privadas (prestadores de servicios
socio-asistenciales, empresas de caracter tecnolégico, grupos de investigacion de
universidades, centros tecnoldgicos y tercer sector) con experiencia en el disefio,
desarrollo y aplicacién de soluciones tecnoldgicas innovadoras en los campos de
envejecimiento activo y saludable, la salud mental y la vida independiente.

- Agencia de Innovacién, Financiacion e Internacionalizacion Empresarial (ADE):
posee una dilatada trayectoria en medidas de apoyo a la innovacion e iniciativas
empresariales en Castilla 'y Leén.

- Fundacion General de la Universidad de Valladolid, proyecto de Transferencia de
Conocimiento Universidad — Empresa TCUE: El Programa TCUE ofrece acciones y
mecanismos para potenciar la investigacion en las universidades de Castillay Le6n y
favorecer el entendimiento entre la Universidad y la Empresa.

- Instituto de Investigacion Biomédica de Salamanca (IBSAL): es el Unico instituto de
investigacion biomédica de Castilla y Ledn acreditado por el ISCIII, siendo un referente
a nivel de investigacion biomédica tanto a nivel nacional como internacional. Debido al
volumen de su actividad y a los requerimientos del ISCIII, el IBSAL cuenta con una
unidad especifica de gestién de la innovacion.

3.4. ANALISIS DAFO:

Durante 2016 se realizé un analisis DAFO en el que participaron profesionales e
investigadores clave de la comunidad, que ha permitido conocer la situacién y
posicionamiento de la gestidn de la innovacion en nuestro entorno.

Las conclusiones principales derivadas del anéalisis DAFO son las siguientes:

DEBILIDADES
Liderazgo Estructuras y herramientas para la
Falta de liderazgo en innovacion en la | gestion de la Innovacion
Comunidad. Carencia de cauce para la captacion de ideas

Falta de priorizacion de lineas de actuacion | y medios econémicos.
en innovacién en centros hospitalarios y | Falta de estructuras y fundaciones que

comunidad auténoma. faciliten la gestién de la I+i y que ayuden a

Los profesionales no saben donde dirigirse | captar recursos.

para hacer innovacion. Ausencia real de redes de investigacion tanto
interhospitalarias como entre niveles.

Cultura y resistencia al cambio Comunicacion —Colaboracion

Falta de cultura de innovacién vy | Dificultad para crear alianzas entre centros

emprendimiento en los hospitales. (competitividad mal entendida) vy, incluso,
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Falta de masa critica de profesionales con
actividad en innovacion e investigacion.

Baja sensibilizacién por parte de SACYL
hacia aspectos de innovacion e investigacion.

entre los servicios de un mismo hospital.

Falta de comunicacién y coordinacion entre
los distintos centros hospitalarios, y entre
ellos y los servicios centrales.

No existen métricas para evaluar aspectos de | Distancia entre  Atencion  Primaria vy
innovacion e investigacion. Especializada.
Rotacion del Personal Formacion

Alta tasa de eventualidad en los perfiles
profesionales.

Falta de profesionales con formacion vy
capacidades en gestion de la innovacion.
Ausencia de miembros en el equipo directivo
de los hospitales con perfil cientifico e
investigador.

AMENAZAS

Politicas y financiacion

Histéricamente no ha habido financiacion
para la innovacion en la Comunidad.
Priorizacién en ambitos asistenciales respecto
a l+i.

Contexto coyuntura del pais: disminucion de
inversiéon en sanidad e |+D+i en los ultimos
anos.

Actividad empres arial

Escaso tejido industrial en la Comunidad y en
Espafia, en el ambito de la farma y las
tecnologias  sanitarias. Los  principales
agentes del sector empresarial presentes en
Espafia se corresponden con empresas
filiales de grandes empresas multinacionales
gue en su mayoria carecen en Espafia de
capacidad de inversién en proyectos, siendo
su principal actividad comercial de venta y de
distribucién de sus productos.

Marco regulador

El marco regulador existente en la actualidad
en hospitales en el ambito de la innovacién y
transferencia tecnologica es poco flexible y
dindmico.

En Castilla y Leén no se ha efectuado
desarrollo autonémico derivado de la Ley
14/2011, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién, por lo que aspectos como la
gestion de los derechos de propiedad
industrial e intelectual y posterior reparto de
beneficios no se ha desarrollado de forma
eficiente.

Reconocimiento de las actividades
de [+D+i

Ausencia de herramientas para captar y
retener el talento. Contratos full time para la
investigacion.

Dificultad de captar o retener profesionales
debido a la rigidez del sistema de
contratacion (bolsa de trabajo).

Ausencia de incentivos en la contratacion
ligados a aspectos de I+i.

Penalizacion al investigador. Desconfianza a
su actividad por parte de gestores vy
compairieros.

Presion Asistencial

Elevada presion asistencial que limita y
bloquea la generacion de ideas por parte de
los profesionales.

FORTALEZAS

Cualificaciéon de los Profesionales

La cualificacion de los profesionales
resultante de su formacién universitaria, el
grado de exigencia del actual MIR, los
intercambios durante la residencia a través de
la concesion de becas.

Creatividad de los profesionales.

Prestigio de Universidades vy

Centros de Investigacion

Existencia de Universidades en la Comunidad
Autonoma.

Existencia de Grupos y Centros de
Investigacion de referencia (IBGM, IBSAL,
Instituto de Investigacién de Ledn, Instituto de
Investigacion de Burgos...

Interés por parte de la GRS.

Interés de la GRS por poner en marcha
iniciativas de fomento y apoyo a la
innovacion.
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Potencial del Sistema Sanitario

El funcionamiento del Sistema Sanitario
desde el punto de vista asistencial es
altamente satisfactorio.

El Sistema Sanitario ha adquirido prestigio
por sus infraestructuras, procesos Yy
resultados.

Los pacientes se muestran satisfechos con el
actual sistema sanitario.

OPORTUNIDADES

Coyuntura de interés

Recurrencia de la innovacion en el debate
técnico y politico.

Incremento del ndmero de convocatorias
orientadas a financiar proyectos e iniciativas
de innovacion, tanto a nivel nacional como

Margen de mejora

Dado el escaso desarrollo hasta la fecha, es
posible identificar multiples oportunidades de
mejora para la explotacion del conocimiento.

europeo.
Sector salud como fuente de Agentes externos complementarios
riqueza Apoyo de la industria farmacéutica,

El sector salud, y concretamente el de las
tecnologias sanitarias, supone uno de los
mercados mas dinamicos y en crecimiento de
los dltimos afios.

Oportunidad de generar retornos econémicos
para SACYL, a través de la explotacion de
ideas y resultados de I+D.

Oportunidad de generar riqueza y puestos de
trabajo en la comunidad.

agroalimentaria y tecnoldgica en cuestiones
de innovacion.

Accesibilidad de las Sociedades Cientificas.
Fluida relacién con otros agentes del proceso
de innovacion en la Comunidad que desean
ejecutar proyectos con el sector sanitario,
como parques tecnoldgicos, clisters o ADE.
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4. UNIDAD DE APOYO A LA INNOVACION:
SACYLINNOVA

Tras las conclusiones extraidas del diagnéstico de la situacién realizado y la revisiéon
de modelos organizativos y estructurales de unidades/estructuras de innovacion
similares en el marco sanitario, se plantea una definicibn estratégica de
SACYLINNOVA, que sirva como base para el establecimiento de acciones concretas
que ayuden a la consecucion de sus objetivos a medio plazo.

4.1. MISION vy VISION

La misibn es “Promover y apoyar iniciativas de innovacion y transferencia del
conocimiento entre los profesionales de SACYL, de las cuales se derive un doble
beneficio: una mejora de la asistencia a los pacientes, y la generacion de retornos
econdmicos que contribuyan a hacer mas sostenible el sistema publico de salud”.

La vision es “Posicionar la cultura de innovacion como un pilar basico de la actividad
asistencial, en la que deteccién de oportunidades de mejora se produzca de forma
sistematica y se produzca una fluida relacion con el sector productivo para la
transformacién de ideas en verdadero valor para los pacientes, y en general, para la
sociedad”.

4.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos generales o estratégicos representan los fines a alcanzar en el desarrollo
de la misién y la vision de la estrategia. Se han formulado 4 objetivos estratégicos
clave:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE SACYLINNOVA

1. Poner en marcha una estructura de gestion de la innovacion en SACYL, que
brinde el soporte necesario a los profesionales en el desarrollo de actividades
en el ambito de la innovacion.

2. Acercar la cultura de la innovacion y el emprendimiento al personal sanitario,
investigador y a los gestores y directivos de SACYL y la GRS.

3. Impulsar y fortalecer las alianzas con los diferentes agentes que participan en el
proceso de innovacion en Castilla y Le6n, y en especial con las empresas.

4. Desarrollar estrategias que incrementen la visibilidad y el reconocimiento de las
actividades de 1+D+i llevadas a cabo por profesionales de SACYL.
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4.3. _OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PLANES DE ACCION

El disefio del modelo elegido se estructura en torno a 3 ejes estratégicos, 6 objetivos
operativos y 6 planes de accién. Los ejes estratégicos tienen como propoésito
establecer actuaciones orientadas a 1) estructurar el funcionamiento interno de la
unidad y 2) potenciar la cultura de innovacion en SACYL y la formacion y 3) establecer
alianzas estratégicas con entidades del entorno.

A continuacion se presentan en detalle los ejes sobre los que se desarrolla el modelo
estratégico de innovacion de SACYLINNOVA:

EJE 1 ORGANIZACION INTERNA

El objetivo es disponer de una adecuada estructura para SACYLINNOVA, a nivel de
organizacion y procesos, que garantice un desarrollo profesional y estable en el tiempo
de las actividades de apoyo a la innovacion que pretende ofrecer.

* Plan de accion 1.1. Organizacion e integracion de SACYLINNOVA:  Disefio
de la estructura organizativa de la Unidad de apoyo de la innovacion y su
integracion en la estructura de la Gerencia Regional de Salud. Definicién de
perfiles, integrantes, funciones y capacidades de la Unidad.

* Plan de accion 1.2. Cartera de servicios de SACYLINNOVA: Definicion de la
cartera de servicios en innovacioén, asi como protocolos y flujos de trabajo para
la Unidad.

* Plan de accion 1.3 . Sostenibilidad de SACYLINNOVA: Definicion de las
actuaciones orientadas a la sostenibilidad de la Unidad, identificacion de las
necesidades de recursos financieros de la Unidad y puesta en marcha de
actuaciones que permitan la autofinanciacion de la actividad desarrollada.

EJE 2 CULTURA DE INNOVACION Y FORMACION

El objetivo primordial de este eje es impulsar una cultura de innovacion y
emprendimiento entre todos los profesionales de SACYL, resaltando los beneficios
gue lleva consigo, tanto para los pacientes, para el sistema como para los propios
profesionales. De forma paralela, se contemplan actuaciones para aumentar la
visibilidad de resultados de 1+D+i de los profesionales y formar a profesionales
sanitarios en materia de innovacion y emprendimiento.

* Plan de accion 2.1. Cultura de innovacion y comunicacion : Fomentar la
cultura de innovacion entre los profesionales de SACYL y actuaciones de
difusién de resultados y casos de éxito de [+D+i.

* Plan de accion 2.2 Formacién en innovacion: Impulso de actividades
formativas en innovacion, incremento de las capacidades de los profesionales
(gestores y usuarios) de SACYL en el ambito de la innovacion.
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EJE 3 ALIANZAS

El objetivo es establecer un modelo de relacion que incremente iniciativas de
colaboracion y alianzas con agentes del entorno cientifico-sanitario, tecnolégico y
empresarial.

e Plan de accion 3.1. Alianzas y colaboraciones: Fomento de iniciativas de
colaboraciéon y relacién, puesta en marcha de actuaciones que permitan
promover y afianzar alianzas con instituciones del &ambito nacional e
internacional en materia de innovacion sanitaria, en especial con el sector
empresarial.
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PLAN DE ACCION 1.1 Organizacion e integracion de SACYLINNOVA

Definir la estructura interna de la Unidad de Apoyo a la Innovacion (perfiles,
Objetivo especifico responsables, funciones y capacidades de la Unidad), su integracion en la
OE1l estructura de la Gerencia Regional de Salud , y su relaciéon con érganos de
gestion.

Fecha Inicio Fecha Fin

Julio 2017

Responsable Responsable SACYLINNOVA

Participantes GRS, IECSCYL, Comisién de Innovacién Diciembre 2017

Actuaciones

1. Definicion de la estructura organizativa de SACYLINNOVA:

« Identificacion y definicion de roles de los profesionales que conforman la Unidad
« Definicion de las capacidades y las actividades que desarrollara la Unidad.

2. Integracion de SACYLINNOVA en la estructura de la Gerencia Regional de Salud.

3. Estudio de la implementacién de estructuras y recursos de apoyo a la innovacién de
caracter local en los centros sanitarios, de acuerdo a las necesidades observadas.

4. Desarrollo de una guia/reglamento interno de invenciones en el marco de SACYL, asi
como las competencias de SACYLINNOVA en este ambito.

5. Creacion de una Comisién y un Comité de Innovacién en SACYL como érganos de
asesoramiento y ejecutivo respectivamente, en materia de innovacion en SACYL:

« Definicion de la naturaleza, composicion y funciones.
» Definicion del funcionamiento.

Hitos y resultados

. Estructura y composicion de SACYLINNOVA definida.

. Integracién en la GRS y relacién con otros agentes de gestion formalizada.
» Elaboracién de la Guia de Invenciones de SACYL.

¢ Creacién y funcionamiento de la Comisién y el Comité de Innovacion.

Econémicos Infraestructuras

Necesidad de recursos




Lineas estratégicas de SACYLINNOVA. Gerencia Regional de Salud de Castillay Leon

PLAN DE ACCION 1.2 Cartera de Servicios de SACYLINNOVA

Objetivo especifico Elaborar la cartera de servicios ofertados por la Unidad y protocolos internos
OE.2 para el correcto desarrollo de los servicios ofertados.

Fecha Fin

Responsable Responsable SACYLINNOVA Fecha Inicio

Participantes SACYLINNOVA, Comision de Innovacién Julio 2017

Actuaciones

Diciembre 2020

1. Elaboracion de la cartera de servicios ofertados por la Unidad, al menos:

e Servicios ofertados por cada una de las areas que integran la Unidad.
 Identificacion de destinatarios de cada uno de los servicios.
2. Puesta en marcha de una estrategia interna de trabajo que asegure el 6ptimo
desarrollo de los servicios ofertados.
» Definicion de las etapas del proceso de innovacion (modelo del embudo).

e Creacion de un sistema de gestidén de la innovacién, que incluya protocolos y flujos
de trabajo, una herramienta de seguimiento de proyectos y los modelos de
documentos necesarios para llevar a cabo cada uno de los procesos.

» Acreditacion bajo norma UNE 166002:2014, de Requisitos del Sistema de Gestion
de la [+D+i.

* Monitorizacion de indicadores de evaluacion de la actividad de innovacion en el
marco de SACYL

Hitos y resultados

» Cartera de servicios elaborada.

e Protocolos, flujos de trabajo y herramienta de seguimiento de proyectos
desarrollados.

» Acreditacién de acuerdo a la norma UNE 166002:2014
Cuadro de indicadores elaborado y cumplimentado al menos anualmente.

Econémicos
Necesidad de recursos
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PLAN DE ACCION 1.3 Sostenibilidad de SACYLINNOVA

Identificar las necesidades de recursos financieros de SACYLINNOVA vy
establecer las actuaciones que permitan la autofinanciacion de la actividad
desarrollada por la propia Unidad.

Objetivo Especifico
OE.3

Responsable Responsable SACYLINNOVA Fecha Inicio Fecha Fin
Participantes GRS, IECSCYL Julio 2017 Diciembre 2020

Actuaciones

1. Identificacion de las necesidades de recursos financieros de SACYLINNOVA para la
puesta en marcha de las actividades de apoyo a la innovacién.

2. Elaboracién del presupuesto de la Unidad.
3. lIdentificacion de fuentes de financiacion interna :

e Consenso y procedimiento de participacién en el reparto de beneficios que se
deriven de la explotacion de derechos de PIl de SACYL (u otros ingresos
procedentes de actividades innovacion que hayan sido gestionados por la unidad:
contratos con empresas, participacién en spin-offs, etc.)

4. ldentificacion de fuentes de financiacion externa o convocatorias especificas en el ambito
de la gestion de la innovacion: plataforma ITEMAS (ISCIIl), SUDOE, HORIZON2020.

Hitos y resultados

* Presupuesto de la GRS destinado a SACYLINNOVA para el periodo 2017 — 2020,
medido en anualidades.

* Financiacion conseguida anualmente por SACYLINNOVA proveniente de fuentes de
financiacion externa.

Econémicos Infraestructuras
Necesidad de recursos
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PLAN DE ACCION 2.1 Cultura de innovacién y comunicacién

Fomentar la cultura de innovacion entre los profesionales de SACYL y las
actuaciones encaminadas a dar a conocer resultados de 1+D+i de profesionales
de SACYL.

Objetivo especifico
OE. 4

Responsable Integrantes SACYLINNOVA Fecha Inicio Fecha Fin

Julio 2017 Diciembre 2018

Participantes GRS

Actuaciones

1. Establecer un plan de presentacion de SACYLINNOVA a los profesionales de SACYL,
comenzando por aquellos servicios con mayor potencial, en las que dar a conocer la
puesta en marcha de la unidad y los servicios que ofrece.

2. Establecer otros canales para la difusion de la Unidad que repercutan en un mayor grado
de conocimiento entre el personal de SACYL, como por ejemplo:

e Creacion de un espacio web propio dentro de la web de SACYL y en la web de
la plataforma ITEMAS.

* Redes sociales (en coordinacion con el gabinete de prensa).
e Divulgar un diptico o folleto informativo de SACYLINNOVA.

e Desarrollo de boletines informativos sobre actividades de innovacién en
SACYL.
e Ofras actividades de comunicacion en el ambito de la innovacién (organizacién
de foros, seminarios, jornadas o talleres o en la propia pagina web).
3. Potenciar el desarrollo de una cultura de innovacion y emprendimiento en SACYL, que
favorezca la generacion de ideas y transferencia de conocimiento.

e Establecer una convocatoria de concursos de ideas, proyectos de innovacion u
otros procesos de reconocimientos curricular, relacionado con la innovacion.

« Fomentar el desarrollo de actividades periddicas en los centros sanitarios
donde la temética sea la identificacion de necesidades no resueltas y la
generacion de ideas, como talleres de creatividad.

e Promover iniciativas de colaboracion entre grupos y servicios de SACYL, con
otros organismos de investigacion o con entidades del entorno cientifico-
tecnoldgico y empresarial.

o Encuentros universidad — hospital para una aproximacion multidisciplinar a
mejoras de problemas clinicos no resueltos

o0 Encuentros hospital — empresa
o Jornadas de presentacién de proyectos a inversores

4. Organizacion de actividades de sensibilizacion y cultura de innovacion hacia o
servicios de la Consejeria: 6érganos de direccion, asesoria juridica, etc.

5. Desarrollar actuaciones orientadas a dar una mayor difusion a resultados
de profesionales de SACYL en el ambito de la I+D+i biomédica: impactos
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sector, jornadas de presentacion de proyectos, etc.

Hitos e Indicadores de resultados

e N°de charlas de difusion de SACYLINNOVA impartidas y n° de asistentes
e N°de visitas a la pagina web

¢ N°de consultas realizadas por los profesionales de SACYL a la Unidad

* Ne°de boletines enviados

* N°de actividades de fomento de cultura de innovacion organizadas y n° de
participantes

* N°de actividades de sensibilizacion internas (Consejeria) y n° de participantes

* N°de actuaciones de difusion de resultados de [+D+i

Econdémicos Infraestructuras

Necesidad de recursos

PLAN DE ACCION 2.2 Formacion en innovacién

Objetivo Especifico Impulsar la organizacién de actividades formativas y de sensibilizacion en el
OE.5 ambito de la innovacion.

Responsable Integrantes SACYLINNOVA Fecha Inicio Fecha Fin

Participantes GRS, IECSCYL

Enero 2018 Diciembre 2019

Actuaciones

1. Analisis de las necesidades formativas en materia de innovacion demandadas por los
gestores de la Unidad y los profesionales de SACYL (encuestas, buzén de sugerencias,
etc.)

2. lIdentificacion y difusion de la oferta formativa disponible en innovacion y gestion de la
misma, con especial atencion a:
a. La oferta en Castillay Ledn
b. Las actividades formativas de la Plataforma ITEMAS

c. Otras actividades formativas enmarcadas especificamente en la gestion de
innovacion en el ambito biomédico

3. Priorizacion y organizacion de actividades de formacion, dirigidas a gestores
por un lado y a profesionales de SACYL por otro.

4, Coordinaciéon de las actividades formativas de SACYLINNOVA,
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PLAN DE ACCION 2.2 Formacion en innovacién

Objetivo Especifico Impulsar la organizacién de actividades formativas y de sensibilizacion en el
OE.5 ambito de la innovacion.

como las internas.

5. Seguimiento de las actividades de las actividades formativas puestas en marcha.

Hitos y resultados

e Oferta formativa disponible identificada y actualizada.

* N°de actividades formativas puestas en marcha en el ambito de la innovacion.

* N°de asistentes a las actividades formativas.

Econoémicos Infraestructuras

Necesidad de recursos

PLAN DE ACCION 3.1 Alianzas y colaboraciones

Poner en marcha actuaciones que permitan promover y afianzar alianzas con
instituciones del ambito nacional e internacional en materia de innovacion
sanitaria.

Objetivo Especifico
OE.6

Responsable Integrantes SACYLINNOVA Fecha Inicio Fecha Fin

Participantes GRS, IECSCYL

Julio 2017 Diciembre 2020

Actuaciones

1. Identificacion de agentes que desempefien un papel relevante en el marco de la
innovacion biomédica, con especial atencion a aquellas entidades del entorno cientifico-
tecnoldgico y empresarial de Castilla y Leon.

- GENERADORES DE INNOVACION: universidades, parques tecnologicos..
- FACILITADORES: Despachos de patentes, Consultoria Legal..
- RECEPTORES DE INNOVACION: empresas, clusters de empresas..

2. Formalizacion de acuerdos con las entidades del sector identificadas
anterior

3. Enrelacion con el sector empresarial, apoyo al desarrollo de actividade
el marco de la innovacion, la transferencia de conocimiento y el des
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PLAN DE ACCION 3.1 Alianzas y colaboraciones

Poner en marcha actuaciones que permitan promover y afianzar alianzas con
instituciones del ambito nacional e internacional en materia de innovacion
sanitaria.

Objetivo Especifico
OE.6

con especial foco en las iniciativas de Compra Publica Innovadora.

4. Establecimiento de una via de entrada en la GRS para la canalizacion y andlisis de
propuestas de innovacion que lleguen desde entidades externas, fundamentalmente
empresas.

5. Fomento de actuaciones orientadas a identificar sinergias y establecer relaciones en el
ambito de la innovacion con otras unidades/estructuras de innovacion de otras CCAA.

6. Asesoramiento a profesionales de SACYL en iniciativas de creacion de empresas de base
tecnoldgica (EBTs) que puedan surgir como fruto de procesos de transferencia
tecnoldgica.

Hitos y result ados

* N°de alianzas institucionales establecidas para el fomento de la innovacion.

e N°de acuerdos/contratos establecidos con el entorno cientifico-tecnoldgico y
empresarial en el ambito de la innovacion.

e N°de proyectos y actividades innovadoras puestas en marcha.

*  Volumen de resultados en innovacién obtenidos a través de las relaciones
establecidas:

N° de patentes registradas.

o

o} N° de otros derechos de propiedad industrial e intelectual registrados.

o} Contratos de transferencia de tecnologia.

o} Planes de negocio de nuevas EBTSs.

Econémicos Infraestructuras

Necesidad de recursos
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5. CRONOGRAMA

OBJETIVO 2017 2018 2019 2020

OE.1 ORGANIZACION INTERNA

OE.2 CARTERA DE SERVICIOS

OE.3 SOSTENIBILIDAD

OE.4 CULTURA y COMUNICACION

OE.5 FORMACION

OE.6 ALIANZAS
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6. EVALUACION

Al final de cada anualidad se llevard a cabo una evaluacion de la actividad de
SACYLINNOVA, en la cual se analizara el grado de implementacion de las
actuaciones programadas a través de los indicadores definidos y se elaborard un
informe de seguimiento que servira para adaptar el cronograma de desarrollo del
proyecto.

Resumen de los indicadores que servirdn como base para el seguimiento de la
actividad de SACYLINNOVA:

EJE OBJETIVO | INDICADOR

Puesta en marcha de la unidad SACYLINNOVA (fecha)

N° de profesionales contratados

OE.1 Edicion de la guia de invenciones (fecha y disponibilidad en
portal)

Fecha de constitucion y n° reuniones de la Comision y
Comité de Innovacion

EJE 1 Cartera de servicios elaborada (fecha)

Protocolos, flujos de trabajo y herramienta de seguimiento
OE.2 de proyectos desarrollados (fecha y disponibilidad en portal)
Acreditacion de la Unidad segun norma UNE 166002:2014
Memoria de actividades en innovacion (anual)

Presupuesto de la GRS destinado a SACYLINNOVA
OE.3 Financiacibn  externa  conseguida anualmente  por
SACYLINNOVA

N° de charlas de difusion de SACYLINNOVA impartidas y n°
de asistentes

N° de visitas a la pagina web

N° de consultas realizadas por los profesionales de SACYL
a la Unidad

OE.4 N° de boletines enviados

N° de actividades de fomento de cultura de innovacién

EJE2 organizadas y n° de participantes
N° de actividades de sensibilizacion internas (Consejeria) y
n° de participantes
N° de actuaciones de difusién de resultados de [+D+i
N° de actividades formativas puestas en marcha en el
OE.5 ambito de la innovacion
N° de asistentes a las actividades formativas
N° de acuerdos/contratos establecidos con el entorno
cientifico-tecnolégico y empresarial en el ambito de la
innovacion
N° de proyectos y actividades innovadoras puestas en
EJE 3 OE6 | Marcha.

N° de Patentes registradas

N° de otros derechos de propiedad industrial e intelectual
registrados

N° Contratos de transferencia de tecnologia

Planes de negocios de nuevas EBTs
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